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Persénliche und unternehmerische Kultur sind gefragt:

Neue Harmonie: Aus fiir Trommeln und Tricks

Wenig Perspektiven haben DV-
Chefs, die sich zwar intensiv um
ihre Arbeit, nicht aber um die Moti-
vatign ihrer Mitarbeiter kiimmern.
Die Zukunft gehdrt nur den High-
Tech-Managern, die liber Flihrungs-
persinlichkeit verfligen, erkliren
Luis Barrios-Otéro, Verkaufsleiter
bei LSI Logic GmblH, Miinchen und
Frank W. Welrauch, Welrauch &
Partner, Miinchen.

Erfolgreiche High-Tech-Manager
haben schon lingst erkannt, daf das
Anders-Sein und Sich-Abheben von
der Konkurrenz durch die Pflege und
Fortentwicklung persénlicher und
unternehmerischer Kultur zu einem
Wettbewerbsfaktor erster Ordnung
geworden ist. Fir den, der aus Zah-
len tagtdglich Unternehmenswerte
machen mufi, lohnt es sich immer
mehr, sich mit diesen Fragen zu be-
schiiftigen und Antworten zu finden,
die die angestrebten Verinderungs-
prozesse erheblich beschleunigen:
Je stirker dies praktiziert wird, desto
groBer ist der Erfolg!

Positives Denken allein
fuhrt nicht zum Erfolg

High-Tech-Produktversionen ent-
stehen und vergehen. Sie nehmen ih-
ren grofen Anfang, haben eine Bli-
tezeit und erleben ihren Niedergang.
High-Tech-Fithrungskrifte ebenfalls
— und das schneller denn je, wenn
sie es nicht verstehen, sich vom ei-
gentlichen Initiator zum Spitzen-
mann des Ausgleiches der vielflti-
gen Interessengruppen unterschied-
licher rivalisierender Intentionen zu
entwickeln,

Wihrend bel High-Tech-Produkt-
en die nicht standige Weilerentwick-
lung und Optimierung zum entschei-
denden Wettbewerbsnachteil fehl-
ender Marktanpassung zu sichtbaren
schwerwiegenden Erfolgseinbrii-
chen fiihrt, wird dem Manager als
homo ceconomicus stillschweigend
selne erfolgreiche Persdnlichkeits-
und Managementweiterentwicklung
unterstellt.

Die Praxis jedoch siehl anders aus:
-Was geht uns das an?” bezlehungs-
weise ,Ich will nichis mehr davon ho-
ren”, sind zwei der vielen Antworten
und verstindlichen Reaktionen der
Manager; denn noch nie ist soviel al-
ter Wein in neuen Schliauchen ge-
flossen, wie zu diesem Thema.

Meister des Monats®, Gurus und
falsche Propheten haben mit Trom-
meln, Taktik und Tricks zuwenig
konkrete und wirksame Hillestel-
lung gegeben und damit fiir viele
Mew Age-Geschichte geschrieben.
Denn heutige Manageraufgabenstel-
lungen sind mit positivem Denken
bis hin £u rhetorisch netten Anlwort-
witzchen allein nicht mehr zu lisen.

Der erfolgreiche Manager konzen-
triert sich deshalb vor allem darauf,
die Selbstkontrolle zu verbessern,
das heiBt trainieren, schneller und
effektiver zu lernen, um sich den
verdinderten Wirklichkeiten .Mitar-
beiter” und Kunden” geistig besser
und flexibler anpassen zu kiinnen.

Sollen die Ziele des Unternehmens
mit denen der Mitarbeiler verbun-
den werden, ist eine .Neus Harmo-
nie” zwischen den Werten der Mitar-
beiter einerseits und den strategi-
schen und operationalen Zielwerten
des Unternehmens andererseits her-
zustellen.

Ferner darf die ethische Verant-
wortungskomponente, das Wohl der
-Mitarbeiter” und .Kunden” herzu-
stellen und zu férdern, kiinftig nicht
mehr dem Zufall fiberlassen werden,

Mil dem Verzicht auf das professio-
nelle tigliche Praktizieren, kappen
Manager persdnliche und unterneh-
merische Entwicklungspotentiale fir
wesentliche Karriere- und Unterneh-
menserfolge. Ein Beispiel dafir sind
die konservativen DV-Papste — ih-
nen fehlt jede Perspektive. Die Zu-
kunft gehdért den Fiihrungspersbn-
lichkeiten.

Wer heute erfolgreich sein will,
muf sich und andere ganzheitlich ak-
tiv managen = Fordern + Fordern +
Feedback. Durch Verzicht anf ratio-
nale, systemische Beherrschung tag-

tiglich praktizieren und mit Identifi-
kation, Innovation und Initiative ar-
beiten. Moch besser ist, hart zu arbei-
ten und aus jeder Pore des Gesichtes
und des maligeschneiderten Anzugs
heraus zu schwitzen, daf man mehr
Erfolg an der Zielgruppe hat, als die-
se selbst und seine Zielgruppe mehr
unterstiitzt, als man sich unterstiit-
zen wilrde.

Ein 14stiindiger Arbeitstag bewegt
nichts, wenn man seine Flihrungs-

personlichkeit nicht einsetzt. Der
Jeue Karrieremacher” st ein von
LSditarbeitern® und  JKunden® als
sympathischer emplundener Lei-

stungstréger, dessen Spitzenleistun-
gen sich durch Personlichkeit &
Praxis, sowie durch Kultur & Know-
how auszeichnet.

Klarheit, Kompetenz und Freund-
lichkeit sind heute und im Jahr 2000

Weirauch;
LPersinliche
Kultur ist
kiinftig
gefragt.”

persénliche und unternehmerische
Aufwinde [iir neue Karriere- und Un-
ternehmenserfiolge. Allerdings nur,
wenn man aktiv dieses Entwick-
lungspotential stindig weiterentwik-
kelt. Die Formel .manage aktiv"
steht [ir: ein neues Arbeilsverhalten
(statt Methodik), erlebnisorientierte
Kommunikation (statt Rhetorik),
Teamentwicklung als .Unterneh-
mensidentitdt®, innovatives Fihren
als praktizierte Fithrungspersinlich-
keit sowie WVerkaulsverhalten als
persdnliches Entgegenbringen von
Vertrauen und Ethik.

Wichtig fiir den Erfolg sind ferner
sensitive  Eigenschaften, Vorstel-
lungskraft und Fantasie:



